Compatibilité

individu/organisation

Un point de vue pratique....

Différents enjeux :

- Uidentification des valeurs de l'organisation
- Le PO Fit et la rétention

- Le PO Fit et I'attraction

WWW.HRMGROUP.CA
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L’identification des
valeurs organisationnelles....
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Quelle sont les caractéristiques percues?

Une question de perception

Ty

Produits ou services ‘
= — DOLLARAMA

Mission et vision

Valeurs
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Un poin

i~ A€ B & AL C

Mesurer I’arrimage des perceptions Interne/Externe?

................................................ A

Perception externe

Partie visible

Sondages Focus groupes de 'externe

o CIRQUE DU SOLEIL.
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Un poin

L~ 4T B F & AL C

La réalité de I’organisation

WALMART"

LE RESPECT DE
L'INDIVIDU

«Nos associés font
Direction Direction Direction toute la différence»
Chague associé est un
élément essentiel de
notre réussite. Notre
avenir dépend de
chaque associé.

e
%
4 LY
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Le PO Fit : plus que des mots, une expérience

Le PO Fit a travers le

Cycle de vie

professionnel

Developpement Gestion
des compétences des départs

Recm‘tement lMon ot emplqyd:ilité

Pendant

Branding Sélection Organisation et Gestion de
conditions carriére
de travail

WWW.HRMGROUP.CA
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Notre raison d’étre

Systéme de valeur de I'équipe Ce que nous voulons devenir

Comment nous allons le faire

Qu’est-ce que nous allons faire
Objectifs de I'équipe ] i

Ce que nous devons faire
$
s ([ g commentaes stons e e
a notre niveau

s T ey
B

Adapté de : Tremblay, Chénevert, Simard, Lapaime et Doucet (2005)
Gestion, yolume 30, numéro 2, éé 2005

Apports individuels
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Le PO Fit comme source de rétention...
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Transmission de la culture organisationnelle...

Enfendie

Commumcatlon

@Qmm cndre

“ Interp{retatlon |

Vpprop_rlat_lon
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~ Une organisation
ayant des objectifs clairs

 Developpement
_des compétences
etdela carmiére

Une culture
d'embauche

Gestion
des départs

Agent de
reconnaissance

WWW.HRMGROUP.CA
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Promouvoir les valeurs organisationnelles
a des fins d’attraction
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L’expérience client et le PO Fit

Rencontres avec
d’autres personnes
le Gestionnaires
AcCUsS ption Equipes
Affichage Aménagement Médecins

Perception k
de la marque
aprés le processus

-
-
-
o
2
e

'
o
.

Site web téléphonique
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L'approche marketing RH pour promouvoir le PO Fit

Comportement
Marque employeur Notoriété du recruteur
' ; i Processus
Positionnement | ) de sélection

employeur : ~ !

e m .-

Segments Qutils de

& bassins communication
de recrutement marketing

WWW.HRMGROUP.CA
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La marque employeur comme reflet du PO Fit

Qu’est-ce qu’une marque
un nom, un terme, un dessin,
un symbole, etc. qui sert a identifier
un bien ou un service

Une marque génére des pensées,
des émations, des images, des
croyances, des perceptions et des
attitudes quant au produit ou
service qu’elle représente

Une marque c’est aussi
le reflet d’'une expérience
compléete qu’a le consommateur
avec le ou les produits.

Le réle de la marque:

= Simplifier le choix

" Promettre une qualité
= Réduire les risques

= Engendrer la confiance

La marque n’est pas ce que
vous en dites mais bien, ce
que les gens en disent!

LIl
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La marque employeur

Qu’est-ce qu’une marque employeur:
C’est le reflet de I'identité de l'organisation.
Elle permet de se présenter sur le marché
du travail de maniéere originale et différente.

Elle devrait étre le reflet du
positionnement employeur

Adecco

better work, better life

) Primaute des individus Ferenite des actions

"_randstad

Vous regardez
vers I'avenir ?

 WWW.HRMGROUP.CA
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Le positionnement employeur

Qu’est-ce que le positionnement employeur:
C’est l'orientation de l'organisation en ce qui a
trait a ses principales politiques et pratiques de

ressources humaines. Rémunération

Développement direct
professionnel
& employabilité

Autres éléments
de rémunération

Environnement
physique
Vision Positionnement de travail

Mobilisation_

employeur

Organisation
du travail

Reconnaissance

Taches Leadership

Communications

© HRM Group 2007. Reproduction totale ou partielle interdite.
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Le positionnement employeur

Elle devrait pouvoir se résumer en
une seule phrase.

Desjardins

)
R

Conjuguer avoir et étre

Soyez raisonnable, réalisez vos réves.

Jeunes diplméie)s Grandes Ecoles ot stagiaires de fin d'études

Urbog et encrmmam purte O Grouce LogeaChil, Sctms Stamatons Tegns (e wrvcm riermaocges.

G pgmochemint G3nve AARANCS b it meter 86 39 000 perscrmes boparid rm 36 povs. ot Vot nio

Cowt e maorvt i CarTa A B Cong s e Qe prvets 0 led Cllerts e P BeLIGRA.

-y Av I b - WW LINSOG FGACITNG GO CHMerns a i@cn:nao company
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Le cavalier est la seule pidce A passer au dessus des autres. N O U S BOMBARDIER

Ses mouvements n'en ont que plus d'audace.

propulsons votre carriere

7 g o

J

PRENEZ LA ROUTE

DU SUCCES AVEC NOUS.

Vente « Service a la clientéle « Souscription « Indemnisation

Vous cherchez un emplol passionnant et
shimidant dars une entreprise dynameque !

Postulez a belairdirect.com section Carriére.

bel a‘ibr'd‘i rect.com beIOIrdlreCt.

—
Unilog —

a 'l@co ERAT company d
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Pour grimper 14 ot vun
suivez le meilleur guﬁ.l

UN MILIEU DE TRAVAIL STIMULANT

ANALYSTE, SERVICES A LA CUBNTELE

Decoueres de nagvelins

MISEZ SUR AXA

Pour une carriére haute en couleur,
riche en sensation!

Yous etes intéresse? Fales-nous parvenir volre curriculum wix via le site

Visitez notre site carriére au www.axa.ca ot postulez en ligne

dés maintenant!

JnoTECTIoN
nINANCHTE

Vivre Confrant

Primaute des individus Ferenite des actions - Innovatiol - WWW.I
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Segmentation et bassins de recrutement vs PJ Fit

Principes de segmentation

"Les variables sociodémographiques;

"Les variables géographiques;

"Les variables psychographiques et les styles de vie;
"Les besoins et les attentes d’'un groupe;

“Qu une combinaison de ces facteurs.

Les bassins de recrutement

“Lieux géographiques;

=Groupes d’appartenance (ex : ordres ou associations professionnelles);
=Loisirs et champs d’intérét;

=Partenaires privilégiés en amont ou en aval;

=Etc.

LIl
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Outils de communication marketing pour véhiculer
le PO Fit potentiel

© HRM Group 2007. Reproduction totale ou partielle interdite.
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Promotion des ventes
= Les stages

= Les emplois d’été

= Les emplois temporaires

= Les visites d’entreprise

= Les journées portes ouvertes

Relations publiques

= Les communiqués de presse

= Les conférences de presse

= Les articles spécialisés

= Les conférences des dirigeants

= La participation a des émissions de radio ou de télévision
= Association a des organisations a but non lucratif

WWW.HRMGROUP.CA
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Publicité

" Les médias imprimés
Les journaux nationaux ou locaux
Les magasines spécialisés
Les différents formats d’affichage

= Les médias électroniques
La télévision ou la radio
Les médias Internet
Les nouveaux médias
Le cellulaire

Commandites

= Les commandites larges
= Les commandites ciblées

WANTED.

-A. FEW stout and active YOUNG MEN, for the service of
the HUDSON’s BAY COMPANY, at their Factories and
Settlements in America. The Wages to be given, will depend
on the qualifications of each individual: very good hand-}nny
expect from £12. to ;.415. a year, besides a sufficient allowance
of catmeal, or other food equally good and wholesome. Each
‘person must engage by contract for a period of THREE YEARS, at
the end of which, he shall be brought home to Scotland, free of
expence, unless he chuses to remain at the Settlements of the

“Company, where THmTY' ACRES of GOOD LAND will be

granted, in perpetual feu, to every man who. has conducted him-
self to the satisfaction of his employ Those who are thus

‘llowed to remain as settlers after the expiration of . their service,,

may have their Families brought over to them by the Company
at a moderate freight. Every man who chuses to make an allow-
ance to his relations at home, may have any part of his wages
regularly paid to them, without charge or deduction. No one
will be hired, upless he can bring a satisfactory character for
general good conduct, and particularly for honesty and sobriety ;

- and unless be is also capable of enduring ﬁtigu; and hardship.

Expert Boatmen will receive particular encouragement. Those
who are desirous of Vengaging in this service, will please to specify
their names, ages, and places of abode, as also their present
station and employments, and may apply to

at
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Internet

= Les sites web corporatifs

= La section carriere

= Les sites web promotionnels
= Les sites web d’emploi

= Les banques de CV en ligne
= Les blogues

= Les environnements virtuels
= Les témoignages vidéos

= Autres technologies

WWW.HRMGROUP.CA
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Pour le meilleur dici ™

HbC
_mmm Nos magasins Cahiers

Apropos de HEC  Pour fous jonde  Service 4 la clentdle

Cantecadea M Lo Registre de cadean nathonad  Prines M

&)

O
espritglobal.

C'ost le choix écologique!

Optez pour @n sac Hbe revtilisable of
contribues avec nous & améliorer la
Qualte de votre emvirommement. A I'schat
de volre Sac, vous recevrez 1 000 points
Primes ME<. Puls, quindg vous Natiliseres,

vous recevrer 100 polms addcnnets!

Erghsh
DONNER DE BELLES CHOSES
s—— Cartecadeau Hbx
o CetreT e Cada sux mBe ot Une
2 poTstdRes
Precnions
Regstre de cadeau
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S TN URPALE EACASIN T [MARKETING ACHATS PLANIFICATION  REAPPROVISIONNEMENT

Tiurplrﬂ'll&ul ap-dﬂsdlllldtnlip

ma mm

MI-CARRIERE / 5-8 ANS o
Développer son leadership et une expérience essentielle

B e c....“"‘m"::: o I s
Préposé, catégorie s Analyste, Planification “"""‘_,

DEBUT DE CARRIERE / 3-5 ANS
Développer une excellence fonctionnelle

WWW.HRMGROUP.CA
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COMBATTEZ AVEC LES FORCES CANADIENNES %, POSTULEZ EN LIGNE
B T S I

=S

Emplois A propos de nous Ressources Extras Conuct

Vidéos li
des métiers “
&i

P!mdnmpoueuis
d'ernploi & temps plein
2 ot partiel b visicaner

«.

En vedette

Solde et avantages

Clavardoir en Direct

AU-DELA DE L'EDUCATION

m Nouvelles & Evénements Attich 1o

Nearvean prograrane & Netontion des Amtochtones
YE ucatlo L qbicon Lo o

ormation Coptamine, TAnnde CinBaton o eadersni 3 begeon es

L


http://www.recruiting.forces.gc.ca/v3/frgraph/home/home.aspx?bhcp=2&gclid=CPS33ZTcz48CFSZjQQod0gNVxw

GROUP

LOREAL

@ Capgemini

CANSESTIHG, TECHABLAET, AR LADRTING

ALSTOM

Unilog



http://fr.youtube.com/watch?v=1GGHvXGJKKI
http://fr.youtube.com/watch?v=GKIM88mWbEE

Lz
ALSTOM

A o A T A o,

A

AREVA

o A P AT A

@@ Capgemini

TONSOLTING . TECmNCICEY. Q01T DaNCING

S

SRR

Vivez I'événement recrutement
sur second life :

une rencontre virtuelle qui peut
changer votre vie professionnelle !
Les 19, 20 et 21 juin, cing grandes i
entreprises : Alstom, AREVA,
Capgemini, L'Oreéal et Unilog, vont
proposer une experience inedite

SN

R OVR G5

&\m‘%&

pour recruter leurs nouveaux talents
Dans l'univers fascinant de Second
Life, venez passer voire premier
entretien 100% virtuel et découvrez
des opportunités 100% reelles

TN

A\

A LA AT T LA LIS T L

LOREAL

e o AT T AT AT TS

Unilo
lwwgpﬂﬂv g

Inscrivez-vous ici avant le
11 juin 2007 !

RN

Les 19, 20 &2
TELEPORTEZ

= 4

R

te des actions - Innovation
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Ventes
= Vente finale du poste

Marketing direct
= La chasse de tétes
= Les salons d’emploi

ou autres rendez-vous hors entreprise
= Autres méthodes

WWW.HRMGROUP.CA
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Faire « expérimenter » le PO Fit a toutes les étapes de la
relation avec les candidats

Stratégie RH Comportement
Globale du recruteur
Marque employeur i Processus
' : de sélection
Positionnement ' Vo Processus
employeur : RH

Diagnostic

O

'
:'.
i
)

S

.

'

»

'

.

'
iy
ML
B

Mix-marketing
Segments
& bassins '
de recrutement
Outils de
communication
marketing
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